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Objec&fs	généraux
-	Se	posi)onner	avec	succès	dans	la	fonc)on	de	responsable	d’équipe,	manager	;
-	Se	reposi)onner	dans	l’encadrement	intermédiaire	et	savoir	jouer	avec	les	différentes	compétences	et
casque?es	à	tenir	;

-	Développer	son	rôle	de	responsable	et	d’encadrant	en	intégrant	l’équipe	;
-	Être	un	relais	de	la	stratégie	de	l’entreprise	pour	an)ciper,	prévoir,	corriger,	ajuster	les	équipes
-	Faire	développer	l’autonomie	des	équipes	;
-	Reposi)onner	les	compétences	des	équipes,	développer	la	confiance	dans	les	ac)vités	à	tenir	;
-	S’approprier	des	techniques	et	ou)ls	du	manager	en	situa)on	de	transi)on	;
-	Développer	un	savoir	faire	RH	et	managérial	;	me?re	en	place	des	démarches	;

Objec&fs	pédagogiques

Objec&fs	opéra&onnels

Se	professionnaliser	pour	:

- Renforcer	le	management	des	personnes	pour	développer	l’autonomie	et	les	appren)ssages

de	son	équipe

- Répondre	aux	exigences	de	la	fonc)on	en	développant	le	management	RH	et	la	ges)on

collec)ve

- Devenir	un	professionnel	du	management	et	être	plus	à	l’aise	dans	les	rôles	(organiser,	gérer,

conduire	les	changements,	faciliter	le	travail)

- Développer	et	comprendre	les	mécanismes	d’un	management	et	des	comportements

adaptés

- Transférer	des	comportements	dans	le	contexte	de	son	équipe	et	de	l’entreprise

Résultats	a9endus
Parler	de	ses	qualités	professionnelles	et	de	son	expérience

Compétences	visées
-	Prendre	conscience	des	comportements	et	développer	le	professionnalisme	d’un	manager	aujourd’hui
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-	S’adapter	aux	besoins	de	l’entreprise	et	de	son	équipe	-		Pointer	les	exigences	d’un	manager

-	Développer	les	compétences	management	et	RH

-	Appréhender	les	contraintes		:	faire	faire,	déléguer,	apprendre,	transmeBre

-	Développer	le	manager	coach,	formateur

........................................................................................................................................................................

Lieu	de	forma,on	:	 En	entreprise

Durée	prévisionnelle	forma,on
Enseignements	en	présen-el	 70	heures
Enseignements	en	distanciel 	heures
______________________________________________________________________________

Durée	totale	Enseignements	 70	heures
______________________________________________________________________________

Coaching 	heures

Accompagnement	et	évalua-on 	heures

___________________________________________________________________________

DURÉE	TOTALE	FORMATION	 70	heures

........................................................................................................................................................................

Public	visé
Responsables	RH	et	d'	entreprise

Condi,ons	d'accès
Entrée	et	sorGes	permanentes
En	individuel
En	groupe
intra
Inter
PlanificaGon	à	la	carte

Accessibilité	personnes	en	situa4on	de	handicap
Conformément à la réglementa-on - loi du 11 février 2005 - Élan Conseils Entreprise peut proposer les

aménagements techniques, organisa-onnels et/ou pédagogiques pour répondre aux besoins par-culiers de

personnes	en	situa-on	de	handicaps.

AdaptaGon	des	supports		selon	handicap
Possibilité	de	formaGon	à	distance
Accompagnement	à		distance
Suivi	à	distance
AdaptaGon	des	condiGons	d'accueil	à	tous
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Valida&on	du	lieu	de	forma&on	selon	handicap

Aménagement	du	lieu

Pré	requis Non

Méthodes,	modalités	et	moyens		pédagogiques

OUTILS	ET	SUPPORTS

Individuel

Présen&el

Centre	de	forma&on

Coaching	Accompagnement

Distanciel

........................................................................................................................................................................

Programme	détaillé
Module	1	:	Se	posi.onner	dans	son	rôle,	ac.vités	de	responsable
Séquence	1	:	Se	posi&onner	dans	le	rôle	de	responsable	d’unité,	de	service
Aborder	la	no&on	de	posi&onnement,	de	rôle	et	de	fonc&ons,	début	de	clarifica&on	en	ma&ère	de

management

Concepts,	fonc&onnement	de	la	prise	de	fonc&on,	aEribu&ons,	contribu&ons

Iden&fier	les	dimensions	autour	du	management,	manager	et	les	dimensions	temps	et	environnement

Séquence	2	:	Clarifier	ses	fonc&ons
Intégrer	le	changement	de	posture

Prendre	en	main	le	développement	de	son	poste,	sa	fonc&on,	sa	place

S’affirmer	dans	son	rôle

Séquence	3	:	Le	mé&er	de	manager

Défini&on

Le	manager	et	sa	représenta&on,	iden&té

Savoir-faire	de	base

Séquence	4	:	Le	management	et	l’efficacité	du	management

Produc&on,	humain,	ges&on	individuelle	et	ges&on	collec&ve

Module	2	:	Le	management	et	l’efficacité	du	management
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Séquence	5	:	Communica)on

Communica)on	centrée	sur	le	management

Communiquer	clairement

Savoir	poser	les	bonnes	ques)ons

Proposer	des	solu)ons

Négocier

Formuler	des	objec)fs	pour	soi	et	les	autres

Communica)on	sur	les	individus	et	la	produc)on

L’a?einte	des	résultats

Savoir	se	focaliser	sur	les	résultats

Prendre	en	compte	les	individus	et	leurs	par)cularités

Maîtriser	les	no)ons	de	contribu)on,	de	ges)on	individuelle	et	collec)ve

Séquence	6	:	Développer	les	équilibres	produire	et	faire	produire

Manager	les	parcours

Passer	de	la	ges)on	collec)ve	à	la	ges)on	individuelle	ou	individualisée

Savoir	gérer	les	impacts

Développer	la	cohésion	et	synergie	au	sein	de	ses	équipes

Module	3	:	Op3miser	la	rela3on	manager	et	manager

Séquence	7	:	Un	contrat	d’engagement

Structurer	=	être	clair	=	se	me?re	d’accord	sur	des	objec)fs,	des	a?entes,	avoir	une	ligne,	une	norme

Gérer

Me?re	en	place	un	plan	d’organisa)on,	de	projet

Suivre	ses	collaborateurs

Séquence	8	:	Management	situa)onnelle

Repérer	les	différents	comportements

Prendre	de	la	distance,	ne	pas	s’enfermer	dans	la	spirale	néga)ve

Séquence	9/	Contrôler,	suivre

Savoir	repérer,	suivre,	avancer

Faire	faire

Savoir	exercer	un	contrôle

Me?re	en	place	des	indicateurs

Savoir	faire	des	retours

Faire	du	renforcement	posi)f

Savoir	construire,	cri)quer	construc)vement

Module	4	:	MeDre	en	oeuvre	tes	comportements	par	un	travail	d’entrainement	sur	des	bases	de

simula3on	et	jeux	de	rôles	permeDant	à	chacun	de	se	repérer,	de	repérer	son	impact,	ses	effets	au	niveau
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des	comportement	et	son	adéqua0on	aux	objec0fs	poursuivis
- Poser	des	objec,fs

- Aborder	différemment	les	situa,ons

- Repérer	des	situa,ons,	me;re	en	perspec,ve	son	fonc,onnement,	celui	des	autres	et	la	situa,on

- Iden,fier	les	situa,ons	professionnelles	dans	lesquels	le	changement	est	indispensable

........................................................................................................................................................................

Organisa(on	de	l'ac(on	de	forma(on	dès	l'accord	et	la	valida(on	du	contrat	de	presta(on
Inscrip,on

Conven,on

Posi,onnement

Interven,on

Fin	de	forma,on	et	remise	des	documents	-	a;esta,on	/	cer,ficat

........................................................................................................................................................................

MODALITÉS	D'ÉVALUATION
En	amont	:
Auto	évalua,on	préalable	en	amont	de	forma,on

Évalua,on	en	amont	pour	évaluer	le	niveau

Posi,onnement

Evalua,on	des	niveaux	selon	les	prérequis

Evalua,on	des	acquis,	des	besoins,	des	a;entes

Ou,ls	d'autoévalua,on	à	la	carte

Durant	:
Evalua,on	durant	les	exercices,	feed-back

Evalua,on	des	blocs	de	compétences	acquises

Quiz	/Auto-évalua,on

Analyse	des	pra,ques	et	des	situa,ons	pour	définir	les	condi,ons	de	réussite

Ou,ls	d’auto	évalua,on	à	la	carte	(avancement	du	projet)

Selon	les	théma,ques,

Avec	grille	d’observa,on	groupe	et	individuelle

Entre,ens

Plan	d'ac,on	stratégique

A	la	fin	:
A	chaud	(fin	de	presta,on)	:		grille	d'apprécia,on	-	Évalua,on	des	acquis

A	froid	(6	mois	après)
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........................................................................................................................................................................

TARIFS	:

Coût	Hors	taxes	:		 2100	€

Taux	TVA		:		 20	,	00		%

Coût	TTC	: 2520	€

........................................................................................................................................................................
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